Yla-Savon seurakuntayhtyma Esityslista/poytakirja 2/2020
Varpaisjarven seurakunnan seurakuntaneuvosto 25.3.2020

Seurakuntaneuvoston kokous

Aika

Paikka
Osallistujat:
Jasenet:

Muut osanottajat:

Asiat:

keskiviikko 25.3.2020 klo 18 -
Seurakuntatalo, Kauppatie 17, 73200 Varpaisjarvi

Vainikainen Timo, pj
Dunder Mervi
Hartikainen Paivi
Hyvarinen Irma
Hamalainen Mirja
Juutinen Tiina
Keranen Saija
Korhonen Irma
Ruotsalainen Aino varap;.
Tikkanen Jarmo
Turunen Ari

10/10

Laakkonen Kirsi, sihteeri

pykalat 14 -

Pdytakirjan allekirjoitus ja varmennus

Pdytakirjan tarkastus

Timo Vainikainen Kirsi Laakkonen
puheenjohtaja sihteeri

tarkastusaika kokouksen jalkeen

Poytakirja on tarkastettu ja poytakirjan sivut varmennettu nimikirjaimillamme

Allekirjoitukset

Ari Turunen Mervi Dunder

Pdytakirja on yleisesti nahtavana:

Paikka ja ajankohta:

Varpaisjarven kirkkoherranvirastossa, Kauppatie 17, 26.3.2020 — 25.4.2020

Pdytakirja on ollut yleisesti nahtavana em. ajan.

Paikka ja aika: Varpaisjarvi /2020

Kirsi Laakkonen
iimoitustaulunhoitaja
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Kokouksen avaaminen

Srkn § 14 Puheenjohtaja pitda alkuhartauden ja avaa kokouksen.

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Srkn § 15
KL 7:4 §: "Seurakunnan toimielin on paatésvaltainen, kun enemman kuin
puolet jasenista on saapuvilla.”

Esityslista on lahetetty 7.3.2020. Todetaan paikalla olevat jasenet ja
l&snaolo-oikeutetut.

Puheenjohtajan esitys: Kokous todetaan lailliseksi ja paatdosvaltaiseksi.

Paatos:

Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskijoiden valitseminen

Srkn § 16

Puheenjohtajan esitys:  Valitaan Ari Turunen ja Mervi Dunder pOytakirjantarkastajiksi ja aantenlaski-
joiksi.

Paatos:

Kokouksen tyojarjestys
Srkn § 17
Puheenjohtajan esitys: Toimitettu esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos:

Pdytakirjantarkastajien nimikirjaimet
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Aloite Varpaisjarven seurakunnan lakkauttamisesta ja liittymisesta Yla-Savon seurakuntaan

Srkn § 18

Pdytakirjantarkastajien nimikirjaimet

Yla-Savon seurakuntayhtymassa ja sen seurakunnissa on vuosina 2018-2019
ollut kaynnisséd Veto 3 —kehittdmishanke. Hankkeelle on saatu kehittdmis-
avustusta Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulita 10.000 euroa vuodelle
2018 ja 20.000 euroa vuodelle 2019.

Veto-hankkeessa kehittdmisen lahtdkohtana ja tavoitteena ovat olleet talou-
den reunaehdot eli niukkenevat voimavarat tilanteessa, jolloin Yla-Savon seu-
rakuntayhtyman ja sen eri seurakuntien perustehtavat tulisi saada hoidettua
nykyistd vahemmilld resursseilla. Kehittdmistyon tavoitteena on ollut selvittaa
ja analysoida, millaista kehittdmista tulisi kohdentua Yla-Savon seurakuntayh-
tyman ja sen viiden seurakunnan

1) eri rakenteisiin (yhtyman ja seurakuntien organisoituminen, valta, johta-
minen, viestinta, yhteistoiminta),

2) henkildstévoimavaroihin (sijoittuminen, oikeudenmukainen kohdentumi-
nen, seurakuntien kesken, henkildston joustavaa kaytto ja liikkuvuus),

3) tydalojen valiseen yhteistyohon ja vastuunjakoon,
4) henkiloston osaamiseen ja osaamisen hyddyntamiseen laajasti niin,

ettd seurakuntien perustehtava ja sita tukevat yhtyman palvelut saataisiin
toteutettua vaikuttavasti ja laadukkaasti seka henkiloston tydhyvinvointia
ja jaksamista tukien.

Kehittamisprosessin aikana on saatu koko henkildstd ja luottamushenkil6t
ymmartdmaan paremmin organisaation (yhtyma ja seurakunnat) nykyinen ta-
loudellinen tilanne, laskussa oleva yhtyman seurakuntien jasenmaara seka
niihin liittyvat tulevaisuuden ennusteet. Taman tietoisuuden kautta on saatu
syntymaan parempaa ja syvallisempaa ymmarrysta, vastuullisuutta ja sitou-
tumista organisaation yhteiseen kehittamiseen.

Yhteistoiminnallisen kehittamisotteen myo6ta kaikilla on ollut oikeus ja velvolli-
suus osallistua. Henkiléston osaaminen ja ideat ovat olleet tarkeassa roolissa,
kun organisaatiolle on ideoitu uusia rakenteita ja toimintamalleja, joilla olisi
mahdollista turvata tulevaisuudessakin seurakuntalaisille tarjottavat palvelut
seka tyopaikat. Vaikutusmahdollisuudet ja osallisuus organisaation kehittami-
sessa ovat tarkeitd tekijoitd seka tyohyvinvoinnin etta tyon tuloksellisuuden
kannalta.

Kehittdminen on tapahtunut

- ohjausryhmatyoskentelyna

- tydyhteiso- ja henkilostopaiving,

- henkiléstdn kirjallisina ja suullisina kuulemis- ja kehittdmis-tilaisuuksina
seka

- temaattisina kehittamispajoina/-tilaisuuksina.

Ohjausryhma ja Veto 3 -hankkeen kehittamistydn ohjaajat koostivat tilaisuu-

den ryhmatdita ja yhteisia pohdintoja varten yhteenvedon Veto 3 -hankkeen

materiaalien pohjalta yhden seurakunnan myonteisista piirteista, joilla olisi

mahdollista saada parannusta nykytilanteen kehittdmistarpeisiin seka myds

talouden, jasenkehityksen ja henkildston tilanteeseen.

1 Talous ja voimavarat
- Seurakuntaelamaa voi kehittda yhdistamalla kaikki voimat yhteen =>
sama "firma” ja yksi talousarvio.
- Yhteisista resursseista sopiminen helpompaa.
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- Seurakuntien henkiloston voi kohdistaa paremmin = kustannussaastot
- Toiminnan suhteuttaminen niukkeneviin resursseihin onnistuu.

2 Joustava malli ja identiteetit
- Organisaation muokkaus itse parhaaksi katsomallamme tavalla — voi
kokeilla uutta ja palata takaisin ja valita uuden suunnan

- Eri (alue)seurakunnilla on omat identiteetit. (Vaikka olisi yksi seurakunta,
niin eri alueen nimi osoittaa seurakunnan mm. Sonkajarven alueseurakunta).

- Yhdelle seurakunnalle muotoutuisi identiteetti.

3 Paatoksenteko, luottamushenkiltt

- Selkeytta paatoksentekoon, yksinkertaistaisi hallintoa => yksi seurakunta-

tai kirkkoneuvosto ja -valtuusto JA alueneuvostot => vaalit vahenee 5 >1ja
niihin liittyva tyo vahenee, ei 5-kertaisia srk-neuvostoja ja -vaaleja => saas-

tot

4 Hallinto

- Hallinto kevenee, tiivistyy, on yksinkertaisempaa - ei paallekkaista ja
moninkertaista ty6ta (esim. vaaleissa seurakuntasihteerien tyét vahene-
vat)

- Hallinto ja toiminta “samoissa kasissa”, alueseurakunnissa kevyt hallinto
=> yhteissuunnittelu, hankinnat, rekrytoinnit => toiminta tehostuu => ta-
lous hallinnassa

- Talous-, hallinto-, viestinta- ja kiinteistdasioiden edelleen kehittaminen
paranee

- Viestinta: yhdet verkkosivut (ennen 7) - yksi ulkoinen ja yksi sisai-
nen/Intra => tulisi aikaa tapahtumaviestintdan, vapautuisi voimavaroja
muualle.

Veto 3 —kehittdmishankkeesta on laadittu selvitys Yla-Savon seurakuntayh-
tyman purkautumisesta ja yhden seurakunnan perustamisesta. Selvitykses-
sa paadytaan esittamaan yhden yhteisen seurakunnan mallin valitsemis-
ta tulevaksi organisoitumistavaksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 19.11.2019 § 148 hyvaksynyt
laaditun selvityksen ja lahettanyt asian seurakuntaneuvostoille tiedoksi ja
myohempia toimenpiteita varten.

Seurakunnissa on jarjestetty tydntekijoiden ja seurakuntalaisten kuuleminen
koskien ehdotusta yhden yhteisen seurakunnan perustamisesta. Tyontekijoi-
den kuuleminen Lapinlahdella oli 29.1.2020 ja seurakuntalaisten kuuleminen
5.2.2020.

Selvityksesta poiketen seurakuntavaalit pidettaisiin vuoden 2022 alussa niin,
etta valitaan yhden yhteisen seurakunnan kirkkovaltuuston jasenet vuodelle
2022 ja samalla vuosille 2023-2026. Kirkkolaki23 luku 10 §:n 5 momentin
mukaan ylimaaraisissa seurakuntavaaleissa valittujen toimikausi kestaa ku-
lumassa olevan vaalikauden loppuun tai seuraavan vaalikauden loppuun, jos
vaali toimitetaan vaalikauden viimeisena vuotena.

Edellamainituin perustein VETO 3 —hankkeen ohjausryhma ehdottaa etta
Varpaisjarven seurakuntaneuvosto:

Pdytakirjantarkastajien nimikirjaimet
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1) tekee aloitteen Varpaisjarven seurakunnan lakkauttamisesta
31.12.2021 lukien ja liittymisesta 1.1.2022 perustettavaan Yla-Savon
seurakuntaan. Samalla Yla-Savon seurakuntayhtyma purkautuu,

2) uuden Yla-Savon seurakunnan alue on nykyisten lisalmen, Keiteleen,
Lapinlahden, Pielaveden ja Sonkajarven kunnan alueet,

3) Yla-Savon seurakuntayhtyman omaisuus siirtyy 1.1.2022 lukien Yla-
Savon seurakunnalle, joka kyseisesta ajankohdasta lukien vastaa
siirretyn omaisuuden kohdistuvista veloista ja muista velvoitteista,

4) Kirkkojarjestyksen 13:6 §:n mukaisesti Kirkkohallitus maaraa niita
seurakuntien vapaaehtoisia rahastoja, jotka on perustettu maarattyja
tarkoituksia varten tai lahja- ja testamenttivaroin, kaytettavaksi edel-
leen niiden tarkoituksen ja ehtojen mukaisesti.

5) seurakuntavaalit pidetdaan vuoden 2022 alussa niin, etta valitaan yh-
den yhteisen seurakunnan kirkkovaltuuston jasenet vuodelle 2022 ja
samalla vuosille 2023-2026 (Kirkkolaki 23 luku 10 §).

Yhden seurakunnan perustamiseen ja yhtyman purkamiseen liittyy myds on-
gelmia ja haasteita.

Liitosselvityksessa todetaan seuraavat ongelmat, haitat ja riskit:

MUUTOSHAMMENNYS

- Tyontekijat sekaisin muutoksesta, vie aikaa, ennen kuin eri kaytanndt ja tyo-
tavat I6ytavat sopuisat uomansa.

SEURAKUNNAT, ALUEELLINEN TOIMINTA
- Kirkkolaki/ohje/saados ei ohjaa alueellista mallia.
- Seurakuntien itsenaisyys, nimi ja oma paatdsvalta katoaa.

- Seurakunnan imago voi muuttua virastomaisemmaksi, paikalliset identiteetit
haihtuisivat pois.

LUOTTAMUSHENKILOT, SEURAKUNTALAISET
- Luottamushenkilét vahenevat, rooli pienenee

- Jasenten sitoutuminen omaan seurakuntaan voi ohentua, alussa seurakunta
voi tuntua kaukaisemmalta kuin nykyisin, seurakuntalaisen tunto jasenyyden
merkityksesta heikkenisi edelleen.

PAATOKSENTEKO

- Paatoksenteko voi etdantya seurakunnista, toiminnan keskittdminen =>
unohtuvatko laita-alueet? Miten pienten alueiden aani kuuluisi?

- Alueellinen demokratia kaventuu ja paatdsvalta voi keskittya lisalmeen, mie-
likuvana voi olla, etta lisalmen seurakunta sailyy ja pienet litetdan siihen. =>
jasenmaarasta johtuen lisalmella ollut aiemminkin suurin edustus yhteisissa
elimissa ja silti yhteistyd YKNssa ja YKVssa ollut sujuvaa ja toimittu paasaan-
toisesti yhdessa yhteisen edun nimissa.

JOHTAMINEN
- Johtaminen etaantyy
- Oman seurakunnan kirkkoherran virka muuttuu kappalaisen viraksi

=> Selkeytettava esimiesrakenne ja roolit — kuka on kenenkin esimies? Alueil-
la, paikallisesti, kuka johtaa?

TOIMINNAN ORGANISOIMINEN, MUUTOKSIA

Pdytakirjantarkastajien nimikirjaimet
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- Toiminnan organisoiminen maantieteellisesti isossa seurakunnassa on
haastavaa.

- Omat haasteensa on seka alueorganisaatiossa etta tydalaorganisaatiossa.
Molemmat voivat olla omalakisia.

- Kaikissa kirkoissa ei ehka olisi enaa klo 10 jumalanpalvelusta vaan niita por-
rastettaisiin.

Tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kuulemisissa nostettiin esille mm.
seuraavia asioita:

- Yhden yhteisen seurakunnan perustamista on perusteltu hallinnon yksinker-
taistamisella, taloudella ja henkiloston likkuvuudella. Kaikkia naita asioita voi-
daan kehittda myos nykyisessa yhtymamallissa. Saastoja ei saada aikaan or-
ganisaatiota muuttamalla, vaan ne vaativat aina erikseen paatdksentekoa.
Saastdja saadaan aikaan vain henkilostoéa ja kiinteistdja vahentamalla.

- Lapinlahden ja Varpaisjarven valilla tyévoima jo liikkuu, kun niilld on kaksi yh-
teista tyontekijaa. Liikkuvuus ei valttamatta edellyta liitosta.

- Lapinlahden seurakunnan kirkkoherra Lauri Jantti on tehnyt hyvan muistion
"Yla-Savon seurakuntayhtyman kehittdminen vaihtoehtona seurakuntaliitok-
selle”, joka on perusteltu ja hyva vaihtoehto tdhan nykyiseen tilanteeseen yh-
tyman alueella.

- Eiole saatu konkreettista esitysta tyon organisointitavasta, joten ei voida ot-
taa kantaa, mita paatos tulee sisaltamaan.

- Esitettiin ndkemys, jonka mukaan seurakunnan kasvottomuus vieraannuttaa
ihmisia eroamaan entistd enemman kirkosta.

- Esitys yhden seurakunnan mallista ei tuo:

a) lisda rahaa

b) lisdd seurakuntalaisia

C) lisdd mahdollisuuksia vaikuttaa oman seurakunnan asioihin.

Lisaksi toimintatavat ja tydnjako ja kustannusvaikutukset ovat selvittamatta.

Lisaksi asian kasittelyssa on syyta huomioida seuraavat asiat:

- DEMOKRATIAVAJE: Vaaleilla valittujen luottamushenkildiden maara seura-
kuntayhtyman alueella pienenisi noin 70%. Ison seurakunnan paatoksenteos-
sa varsinkin reuna-alueiden tuntemus ohenee ja paikallinen demokratia lahes
katoaa.

- JOHTAMISEN HAASTEELLISUUS: Organisaation onnistuminen riippuu eni-
ten johtamisesta. Suuressa ja monitasoisessa seurakunnassa hyvin toimivan
johtamisjarjestelman rakentaminen on erittdin haastavaa. Seurakuntatyon joh-
taminen jakaantuisi alueelliseen ja tehtédvaalueiden johtamiseen, joita kum-
paakin tarvitaan. Merkittdva osa johtamisesta etaantyisi paikalliselta tasolta,
mika vahentaa joustavuutta ja herkkyytta reagoida toimintaymparistoéon. Kirk-
koherralle olisi todella suuri haaste johtaa alueellisesti suuressa seurakun-
nassa seka tehtavaalueita etta eri alueseurakuntia tasapuolisesti ja oikeu-
denmukaisesti. Kirkkoherran lisaksi tarvitaan kirkkoherran varahenkilo seka
useita tyoala- ja aluejohtajia. Johtamisen eri tasojen suhde toisiinsa on vaikea
hahmottaa. Valta ja vastuu naiden johtamisen eri tasojen kesken on hankala
maaritelld selkeasti. Johtamisjarjestelmasta tulee helposti kankea, epatarkka
ja konfliktiherkka. Johtamisen takkuilu vaikuttaa herkasti ilmapiiriin, tydhyvin-

Pdytakirjantarkastajien nimikirjaimet
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Puheenjohtajan esitys:

Paatos:

vointiin ja seurakuntalaisten tyytyvaisyyteen. Valiportaan esimiesjarjestelman
kasvu johtaa myo6s kustannusten kasvuun. Myds tydpalaverien maara lisaan-
tyy, koska tyontekijdilla olisi kaksitydyhteisd6a: oma alueseurakunta ja oma
tehtavaalue. Vastaavista liitoksista saadut kokemukset osoittavat, etta alue-
kappalaisen tydmaara verrattuna entiseen kirkkoherran tyéhon ei valttamatta
vahene merkittavasti. Toiminnan suunnittelua tydntekijdiden ja seurakunta-
laisten kanssa, tiedottamista, raportointia ja taloushallinnon perustoimia on
alueseurakunnissa lahes entiseen tapaan. Vain paatdsvaltainen hallintotyds-
kentely siirtyy muualle. Kirkkoherran tyopanosta ei siis vapaudu varsinaiseen
seurakuntatydhoén kovin paljon.

PROSESSIN AIKATAULU: Nain merkittdvan ja historiallisen muutoksen ky-
seessa ollen olisi parempi, etta julkinen keskustelu ylittaisi vaalikauden rajan,
jolloin seurakuntalaiset voisivat vaikuttaa asiaan vaalien kautta. Vuoden 2018
seurakuntavaalien aikaan ei viela tallaista keskustelua ollut.

Lisatietona seurakuntaneuvoston jasenille lahetetaan seuraavat asiakirjat:

- Selvitys Yla-Savon seurakuntayhtyman purkautumisesta ja yhden seura-
kunnan perustamisesta

- Muistiot tydntekijoiden ja seurakuntalaisten kuulemisesta

Edelldkuvattujen selvitysten perusteella seurakuntaneuvosto ei pida tarkoituk-
senmukaisena Varpaisjarven seurakunnan lakkauttamista, seurakuntayhty-
man purkamista ja yhden Yla-Savon seurakunnan perustamista.

Suomen Lahetysseuran vuosikokous 2020

Srkn § 19

Puheenjohtajan esitys:

Paatos

limoitusasiat

Pdytakirjantarkastajien nimikirjaimet

Varpaisjarven seurakunta on Suomen Lahetysseura (SLS) ry:n jasenseura-
kunta. SLS pitda vuosikokouksensa la 23.5.2020 Lahdessa Lahetysjuhlien ja.

SLS pyytaa seurakuntaamme nimeamaan edustajat vuosikokoukseen. Seu-
rakunnat saavat SLS:n saantdjen mukaan lahettda yhdistyksen kokouksiin
edustajia jasenmaaransa mukaisesti seuraavasti:

- 15000 jasenta: enintaan 2 edustajaa
15001 — 30000 jasenta: enintdén 3 edustajaa
yli 30000 jasenta: enintaan 4 edustajaa

Seurakuntaneuvosto valitsee kaksi kokousedustajaa edustamaan Varpaisjar-
ven seurakuntaa Suomen Lahetysseura ry:n vuosikokouksessa 2020. Esite-
téan Mirja Partasta ja Aino Ruotsalaista kokousedustajaksi.
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Srkn § 20
Kirkkoherran viranhaltijapaatokset:
Kirkkoherran viranhaltijapaatdkset jaetaan kokouksessa

Seuraava kokous ?.2020 klo 18 seurakuntatalolla.

Poytakirjan nahtavillaolo, oikaisuvaatimusohjeet, valitusosoitus ja kokouksen paattaminen

Srkn § 21
Puheenjohtaja antaa oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoituksen, jotka
ovat poytakirjan litteena.
Kun pdytakirja on tarkastettu ja allekirjoitettu, se asetetaan nahtaville kirkk o-
herran huoneeseen 26.3.2020 — 25.4.2020.
Paatos:

Pdytakirjantarkastajien nimikirjaimet




